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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Öylesine zor bir yük ki eğitim-öğretim;işi ciddiye almazsanız gözünüzün önünde nesiller heba olacak.İşi layığıyla yaptığınızda ise yarınlar bambaşka olacak.

Bizler bu noktada kendimizden geçmiş,geleceklerimizin nasıl daha iyi bir şekilde yetiştirilmesi çabasına düşmüşüz.

Peki bu durumdan pişman mıyız ya da hiç aklımızdan “keşkeler” geçmekte mi?

Asla!Yarın da olsa aynı şevk ile geleceğimizin yapı taşları olan çocuklarımızın en güzel bir şekilde yetişmesi için canla-başla çalışmaktan kaçınmayız,kaçmayacağız da ….

Biz İbn-i Kemal İlkokulu ailesi olarak;ailemizin küçük fertlerini her türlü olumsuzluklardan korumak,onların ileriki yaşantılarında etkili verimli bir şekilde kullanabilecekleri bilgilerle zihinlerini donatmak için and içtik.

Vizyonumuz:bugün olduğu gibi gelecekte de kendine güvenen,her türlü ahlak ve bilgi donanımı ile donatılmış,kendisine ve çevresine yararlı bireyler yetiştiren  kurum özelliğini sürdürmek.

Misyonumuz:bilgi dağarcığı geniş, sorgulayan,yorumlayan,okuduğunu anlayan, olumsuz davranışlardan arınmış,olumlu davranışlarıyla çevresine örnek olan nesiller yetiştirmek.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet SÜMER
	Okul Müdürü
	Orhan ŞAHİN
	Müdür Yardımcısı

	Orhan ŞAHİN
	Müdür Yardımcısı
	Hülya BARAZ
	Öğretmen

	Gündüz ŞİRİN
	Öğretmen
	Cihan ŞEN
	Öğretmen

	Fatih KARACA
	Öğretmen
	Serpil ÖZEL
	Öğretmen

	Ferhat DOĞAN
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	Arzu BOZOK
	Okul-Aile Birliği Üyesi

	Dilek ESEN
	Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz Turhal İlçesi Dere  Mahallesi (Yeni ismi Mevlana Mah.) mevkiinde  arsası mahalle sakinleri tarafından bağış yolu ile temin edilip devlet-millet iş birliği ile yapılarak 1989-1990 Eğitim- Öğretim yılında 18 derslikli İbn-i Kemal İlkokulu olarak eğitim-öğretim alanında hizmet vermeye başlamış olup adını Tokatlı ünlü alim ve siyaset adamı olan "İbn-i Kemal Paşazade´"den almıştır.

1997-1998 eğitim-öğretim yılında  ülke genelinde 8 yıllık zorunlu kesintisiz eğitime geçişle birlikte İbn-i Kemal İlköğretim Okulu adını alarak eğitim öğretim hayatına devam etmiştir

11/04/2012 tarihli ve 2861 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 30/03/2012 tarihli 6287 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun  ile 4+4+4 =12 yıllık zorunlu eğitime geçilmesiyle birlikte okulumuz da kademeli olarak ilkokula geçilmiş olup, 2013-2014 eğitim-öğretim yılından itibaren tamamen ilkokul ve okul öncesi öğrencileriyle eğitim-öğretime  devam edilmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: Tokat
	İlçesi: Turhal

	Adres: 
	Mevlana M. İbni Kemal S. No:2
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/C9d9qbixGr92

	Telefon Numarası: 
	(0.356)2761261
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	733870@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Turhalibnikemalilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	733870
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün   

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :1989-1990 Eğitim-Öğretim Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	82
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	107
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	189
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	25,40
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri  Tablosu 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	4
	4
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	3
	0
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Sürekli İşçi
	2
	0
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	7
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Z+2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	48
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	11
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	578
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4.422
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1.734
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1.520
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI-A
	8
	10
	18
	ANASINIFI-B
	8
	9
	17

	1-A
	7
	11
	18
	1-B
	9
	8
	17

	2-A
	10
	10
	20
	2-B
	7
	14
	21

	3-A
	10
	12
	22
	3-B
	3
	10
	13

	4-A
	13
	9
	22
	4-B
	7
	14
	21


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	Okul İnternet Sitesi
	1
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	984,00
	737,29

	2017
	2.491,00
	2.395,70


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Öğrenci Anketi Sonuçları:
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1-ihtiyaç Öğretmenlerimle duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

3-Okulun rehberlik hizmetlerinden yeterince yararlanabiliyorum. (Sınıf öğretmenlerince yürütülen hizmetler)

4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.

6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

10-Okulun içi ve dışı temizdir.

11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

12-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

Öğrenci Anketi sonucuna baktığımızda  öğrencilerimizin büyük çoğunluğun yöneltilen sorulara kesinlikle    katılıyorum/katılıyorum şeklinde cevap vererek memnuniyetlerini göstermişlerdir

Öğretmen Anketi Sonuçları:


[image: image5.emf]0

10

20

30

40

50

60

70

80

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

1-Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

2-Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

3-Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

4-Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
5-Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

6-Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

7-Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
8-Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

9-Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

10-Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

11-Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

12-Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
13-Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

Öğretmen Anketi sonucuna baktığımızda  öğretmenlerimizin büyük çoğunluğunun yöneltilen sorulara kesinlikle katılıyorum/katılıyorum şeklinde cevap verdikleri görülmüştür.

Veli Anketi Sonuçları:
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1-İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

3-Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4-Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 

5-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

6-Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 


7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

9-Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

10-Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

11-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

12-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
Veli Anketi sonucuna baktığımızda  velilerimizin büyük çoğunluğun yöneltilen sorulara kesinlikle katılıyorum/katılıyorum şeklinde cevap vererek memnuniyetlerini belirtmişlerdir

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Başarısız olan öğrencilerle özel olarak ilgilenilmesi,Öğrenciler arasında birlik ve beraberlik duygularının güçlü olması,Derslik başına düşen öğrenci sayımızın Türkiye ortalamasının altında olması,Kayıt alanımızdaki çağ nüfusundaki öğrencilerimizin okullaşmasının sağlanması,Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması

	Çalışanlar
	Kurum çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi,Öğretmenlerimizin genç ve dinamik olmaları, teknolojiden faydalanmaları, Öğretmenlerimizin yeniliklere açık olması,Öğretmenler arası ilişkilerin sağlıklı olması,Yardımcı Hizmetler personel sayısının yeterli olması,Kurum kültürünün oluşturulmuş olması

	Veliler
	Öğrenci velileri ile ilişkilerin iyi olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziki yönden eğitim-öğretime uygun olması,Aydınlatma, su vb. problemlerin olmaması

	Donanım
	Sosyal ve kültürel etkinlikler için çok amaçlı salonumuzun olması,Okul bahçesinin her türlü sportif faaliyetlere uygun olması

Sınıflarda bilgisayar,yazıcı,projeksiyon cihazların bulunması,Güvenlik kameralarını varlığı,-Eğitim teknolojilerinin eğitim ortamına yansıtılması

	Bütçe
	Kaynakta çeşitlilik

	Yönetim Süreçleri
	 Okul yönetiminin yeniliklere açık olması,Yönetimin öğrenci yararına yapılan tüm çalışmaları desteklemesi,Yenilikçe eğitim anlayışına önem verilmesi,Sosyal-Kültürel faaliyetlere önem verilmesi

	İletişim Süreçleri
	Şehir gürültüsünden uzak,trafik yönünden rahat bir çevrede olması,Yönetim-Öğretmen-Veli-Öğrenci arasındaki iletişimin kuvvetli olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin farklı kültürlerden gelmesi,Parçalanmış aile çocuklarının bulunması,Yabancı dil eğitiminin çoğunlukla okulla sınırlı kalması

	Çalışanlar
	Yenilikçi uygulamalara ve,Hizmetiçi Eğitim Faaliyetlerine katılmama

	Veliler
	Velilerin sosyo-ekonomik durumlarının düşük olması,Öğrenci ve velilerin yönetime katılma yetersizliği,Bazı velilerin öğrenci ve okula ilgisiz kalması

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin yıpranması

	Donanım
	Görsel Sanatlar, Müzik sınıflarının oluşturulmasını sağlayacak fiziki kapasite ile araç gereç bulunmaması,Spor malzemelerinin eksik oluşu

	Bütçe
	Bütçenin dengesiz dağılımı,Okulun sabit gelirinin olmaması,maddi kaynakların yetersiz oluşu

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda Rehber öğretmeninin olmaması,Olumlu çalışmaların kurullara ve topluma yeterince tanıtılmayışı

	İletişim Süreçleri
	Mezunlarla ilişkilerin yetersizliği 


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	   Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları, AB uyum süreci çalışmaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 2019–2023 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır

	Ekonomik
	   Okulumuzun bulunduğu çevre sürekli göç alıp/veren bir bölge olduğu için, genel bağlamda ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. Velilerimizin çoğunlukla  işçidir.  Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamakla birlikte, ekonomik durumu iyi olan velilerimiz okulumuza yardımcı olmaktadır

	Sosyolojik
	  Okulun bulunduğu çevre itibariyle öğrencilerimiz sosyal ve kültürel faaliyetlerden yeteri kadar faydalanamamaktadır. Okulun bulunduğu çevre farklı kültür ve inançlara sahip insanların yaşadığı bir yer olmasına rağmen her hangi bir olumsuzluk yaşanmamaktadır

	Teknolojik
	  Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi üzerinden yürütülmektedir. Okulumuz bünyesinde teknolojik açıdan bilgisayarlar, yansıtım (projeksiyon) cihazları, gerekli yazılımlardan mümkün olduğunca yararlanılmaya çalışılmaktadır. Ayrıca teknoloji ve bilgiyi elde etme imkânları açısından baktığımız zaman, imkânlar mevcut olmakla birlikte, öğrencilerimiz bilişim teknolojilerini gerektiği gibi kullanma ve bu imkânlardan faydalanabilme becerisinden yoksun oldukları gözlenmektedir

	Mevzuat-Yasal
	 Eğitimde fırsat eşitliği,çalışanların iş sağlığı ve güvenliği,hizmetlerin toplumun ihtiyaçlarına göre düzenlenmesi,eğitimde şiddete son verilmesi

	Ekolojik
	  Ekolojik yaşamın benimsenmesi,Bilginin doğal yaşamda paylaşımı,Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalarYoğun tempo içerisinde çalışma ortamı, şehirleşmenin vermiş olduğu karmaşa gibi bir takım sorunların insanların zamanlarını daha verimli kullanması bağlamında bir takım çalışmalar yapmalarını gerektirmesi,Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi bununla ilgili karar ve önlemlerin alınması


Tehditler
	Politik
	Günümüzde rekabet ve küreselleşme olgusu eğitim sistemlerini etkilemekte, ilkokul programı da orta okul ve lise programları gibi bu değişimlerden etkilenmektedir.

	Ekonomik
	Kaynak yetersizliği,Bireyler arasındaki refah dağılımı

	Sosyolojik
	Göçler sonucu ortaya çıkan kültürel farklılıklar,toplumdaki değişmeler

	Teknolojik
	Teknolojinin baskın karakteri ve  kendi başına toplumsal gereksinmeler ve beklentilerden bağımsız  bir gelişme çizgisi izlemesi, eğitim sürecinde kullanılan yönteme, eğitimin  içeriğine ve eğitim yoluyla toplumsal alana etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim Politikalarındaki süregelen değişiklikler

	Ekolojik
	Nüfusta,sanayileşmede, çevre kirlenmesinde, gıda üretiminde ve doğal kaynakların tüketilmesindeki hareketlilikler 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Dezavantajlı öğrenciler

	2
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	3
	Temel eğitimde okullaşma

	4
	Sosyo-ekonomik eşitsizlikler

	5
	Parçalanmış aile yapıları

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler

	7
	Öğrenci ve velilere yönelik oryantasyon eğitimleri

	8
	Veli ve öğrenci ilgisizliği

	9
	Rehberlik

	10
	Yabancı Öğrenciler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim ortamlarının oluşturulması

	2
	Okul sağlığı ve hijyen

	3
	Yabancı dil eğitimi

	4
	Sosyal,kültürel ve sportif etkinlikler

	5
	Okul güvenliği

	6
	Öğretmenlerin yeniliklere yaklaşımı

	7
	Zararlı alışkanlıklar

	8
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslar

	9
	Materyal geliştirme

	10
	Okul başarıları

	11
	Öğrencilerde milli ve manevi değerler


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum çalışanlarının motivasyonu

	2
	Donatım Eksikliği

	3
	Okul-Aile Birliği

	4
	Çalışma ortamlarının düzenlenmesi

	5
	Okulun fiziki yapısı

	6
	Hizmetiçi eğitim uygulamaları

	7
	Teknolojik alt yapı eksikliği

	8
	Kurum ve kuruluşlarla işbirliği

	9
	Okulun harcama bütçesi

	10
	İnsan kaynaklarının planlanması ve istihdamı

	11
	Çalışanların mesleki gelişimi

	12
	Mevzuat değişiklikleri

	13
	Okul-veli-öğrenci iletişimleri


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı; vatanına ve milletine, toplumun kültürel ve ahlaki değerlerine sahip; çevresiyle iyi ilişkiler kurabilen; eleştirel ve araştırmacı düşünceye sahip; “Ben değil, Biz” diyebilen öğrenciler yetiştirmek için paydaşlarımızın yardımlarını kazanarak düzenli ve etkin kullanılabilen alanları olan, teknolojinin gerektirdiği araçlara sahip bir okul ortamı oluşturup öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlamak.

VİZYONUMUZ

İbn-i Kemal İlkokulu paydaşlarımızın (yönetici, öğretmen, öğrenciler, mezunlarımız ve velilerimizin) güç birliği ile 5 yıl içinde; okulumuzda çağın gerektirdiği bilgi, beceri, değer ve teknolojinin etkin kullanımını sağlamak amacıyla;

· Okulun fiziki imkanlarının; iyiden ,daha iyiye ulaşmasını sağlayan

· Çevre insanlarının ve velilerin okula bakış açısını değiştirerek desteğini sağlayan

· Öğrencilerin okula kazandırılan teknolojik imkânlardan faydalanmasını sağlayan

· Toplumun ve Milli Eğitimin istekleri doğrultusunda öğrencilerin yetişmesini sağlayan

· Çevrede, çalışmalarından ve başarılarından söz ettiren

· Sosyal ve sportif faaliyetlerle adını duyuran bir eğitim kurumu olma

TEMEL DEĞERLERİMİZ

1. Eğitim öğretim hizmetlerinde tarafsızlık  ilkesinin uygulandığı, 

2. Tüm ilişkilerde “İnsana Saygı” esasının uygulandığı; çalışan ve hizmet alanların beklentilerine, duygu ve düşüncelerine değer verildiği,

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanılarak eğitim ve iyileştirme sonuçlarının en etkin şekilde değerlendirildiği, 

4. Çalışmalardaki etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullendirilerek ekip çalışmalarına gereken önemin verildiği,

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağı,

6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuata uygun olarak gerçekleştirildiği,

7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil olunduğu, kuruma katkının tanınıp takdir edildiği,

8. Çalışanlar arasında dayanışma ve işbirliğinin en üst düzeyde gerçekleştirildiği,

9. Öğrencilerin okulun en önemli ferdi olarak kendisine değer verildiğini hissettiği ve öğrencilerin inanç ve değer duygularına sahip duruma ulaştırmaktır.

10. Öğrencilerin çevreyle iyi ilişkiler kurması, çevredekilere ve okul çalışanlarına saygı duymalarının sağlanması

11. Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız

12. Öğrenci,veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin savunucusuyuz

13. Okulumuzdaki gerçekleştirilen çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı sağlayacağına inanırız

14. Anadilimizi etkili bir biçimde kullanmayı amaçlarız.

15. Çalışmalarımızda zamanı iyi kullanmayı temel alırız.

16. Kendisiyle barışık,güven duygusu gelişmiş bireyler olmayı arzularız.

17. Çalışanları tanır onların fikirlerine önem veririz.

18. Eğitimde Süreklilik Anlayışı

19. Yönetimde şeffaflık ve hesap verme ilkeleri temel değerlerimizdir

20. Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük   ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

BÖLÜM IV:AMAÇ-HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurmak,öğrencilerimizin akademik başarı seviyesini yükselterek okulumuzu tanıtmak, ilkokullar arasında her konuda öne çıkan okul konumuna getirmek,velilerimizin eğitim-öğretim faaliyetlerine etkin katılımını sağlamak,
Stratejik Hedef 

1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırmak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da gidermek

öğrencilerimizin akademik başarı oranlarını artırmak için velilerimizin de  eğitim-öğretim faaliyetlerinde etkin olmalarını sağlamak,
Performans Göstergeleri

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okul öncesi eğitim dışında kalanların oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.e
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.f
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğreni oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.h
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.ı
	 Ders başına hazırlanan ortalama materyal oranı (%)
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.i
	 Kayıt bölgesinde ilkokulu tamamlama oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.j
	Okul ziyareti yaparak bilgi alan veli oranı (%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.k
	Ev ziyaretleri yapılarak bilgilendirilen veli oranı (%)
	75
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.l
	Velilere yönelik yapılan seminer ve sunumlar
	50
	80
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.m
	Başarısı uygun bir hediye ile ödüllendirilen öğrenci sayısı oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.n
	Görme ve İşitme problemi tespit edilerek tedbir alınanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.o
	Kütüphanenin yanı sıra koridor vb. yerlerde öğrencilere yönelik oluşturulan süreli yayın standartı oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Okul  Öncesi Öğretmenleri
	01 Ağustos-30 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Sınıf  Öğretmenleri
	16 Eylül-30 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Sınıf  Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımını kolaylaştıracak eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü


	Aralık 2019

	1.1.5
	Okulumuz kayıt alanında bulunan öğrenciler için ev ziyaretleri yapılarak Okul Öncesi Eğitimin öğrencinin başarısında ve gelişimindeki önemi üzerinde durularak okul öncesi eğitimden çağ nüfusunun %100 nün  faydalanması için bilgilendirmeler yapılacaktır  
	Okul Müdürlüğü

Okul  Öncesi Öğretmenleri
	02 Eylül-31 Ekim

	1.1.6
	     Öğrencilerin okula devamsızlık yapmamaları ve okulu sevmeleri için ortamlar hazırlanması konusunda  öğrencilere ve ailelerine  okulumuz öğretmenleri tarafından kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır
	Okul Müdürlüğü

Sınıf  Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.7
	     Engelleri nedeniyle Eğitim Öğretime okulda devam edemeyecek öğrenciler tespit edilip ;aileleri bilgilendirilerek bu öğrencilerin  evde eğitim almaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü


	02 Eylül-30 Eylül

	1.1.8
	     Öğrencilerimizin başarı seviyelerini yükseltmek için okuldaki çalışmaların planlanması ve uygulama basamaklarının velilerle birlikte yapılması sağlanacak
	Sınıf  Öğretmenleri

Öğrenci Velileri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	1.1.9
	     Sınıflardaki özel yetenekli öğrencilerin tespiti ve yönlendirilmesi için öğretmen ve velileri bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Sınıf Öğretmenleri

Öğrenci Velileri
	Eylül-Ekim

	1.1.10
	    Velilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine etkin katılımını sağlamak için Veliye dönük seminerlerin artırılması sağlanacak
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	1.1.11
	    Ev ziyaretleri ile Hayat Boyu Öğrenmenin önemi vurgulanıp veliler eğitim-öğretim faaliyetlerine yönlendirilecek
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	1.1.12
	    Okulumuzu ilçe ve il genelindeki sosyal ve kültürel faaliyet ve  temsil edebilecek kabiliyetli öğrencilerimiz tespit edilerek başarılı oldukları alanlarda ilerlemelerinin sağlanması, başarılarının duyurulması ve ödüllendirilmesi sağlanacak
	Okul Müdürlüğü

Sınıf  Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	1.1.13
	   Okulumuzun web sayfası sürekli güncellenerek  sosyal ve kültürel faaliyetlerimizin sitemizde duyurulması sağlanacak
	Görevli Personel
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	1.1.14
	     Akademik başarısı düşük, devamsızlık sorunu olan, ders içindeki olumsuz tutum ve davranışlarıyla dikkat çeken öğrencilere yönelik bireysel olarak gereken eğitsel tedbirler alınacak
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	1.1.15
	    Öğrencilerin derse katılımını sağlamak,öğrenme ortamları sunmak,ilgilerini çekmek için yeteri derecede ders materyalleri hazırlanacak
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	1.1.16
	    Eğitim-öğretim yılı içerisinde ihtiyaç duyulan öğretim materyallerinin temini sağlanacak
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	1.1.17
	   Kütüphanenin yanı sıra uygun bir yerde öğrencilere yönelik süreli yayın stanttı oluşturulacak
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	1.1.18
	    Sürekli ve aşamalı devamsızlık yapan öğrencilerin devamsızlıklarına neden olan faktörler belirlenerek Okul Müdürlüğü tarafından gerekli önlemler alınacak
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi amacıyla Eğitim Öğretimde kaliteyi artırmak için,eğitim-öğretim ortamını daha verimli hale getirecek çalışmalar yaparak öğrencilerin kazanımlarını artırıp ulusal ve uluslararası düzeyde çalışmalar yapmasını sağlayacak bilgi ve becerileri kazanmış sorumluluk bilincine sahip bireyler olarak yetiştirmek 

Stratejik Hedef 
2.1-Öğrencilerin sosyal ve kültürel alanda gelişimlerini sağlayarak bağımsız iş yapabilen bireyler olarak yetiştirmek
2.2-Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırmak Sosyal ve Kültürel etkinliklerin sayısını artırmak

2.3-Yabancı Dil Yeterliliği olan bireylerin yetiştirilmesi

Performans Göstergeleri

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.2.1.a
	Okul laboratuarını kullanma oranı ( %)
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	P.G.2.1.b
	Okul kütüphanesini kullanıma oranı ( %)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	P.G.2.1.c
	Rehberlik Servisinden yararlanan öğrenci oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	P.G.2.1.d
	Takdir -Teşekkür alan öğrenci sayısı %
	81
	90
	100
	100
	100
	100

	P.G.2.1.e
	Rehberlik Servisinden yararlanan veli sayısı %
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	P.G.2.1.f
	EBA’nın etkin kullanımı için öğretmenlere yönelik okulda verilen eğitim sayısı
	1
	2
	4
	6
	8
	10

	P.G.2.1.g
	Sağlıklı beslenmeyi teşvik edici faaliyet sayısı
	8
	15
	25
	50
	60
	80

	P.G.2.2.a
	Okulda düzenlenen sosyal,kültürel ve sportif faaliyet sayısı
	21
	25
	30
	35
	45
	50

	P.G.2.2.b
	Okulda düzenlenen kültürel, sosyal,   etkinliklere katılan öğrenci sayısı %
	5
	20
	30
	40
	50
	60

	P.G.2.2.c
	Spor lisansı olan öğrenci oranı %
	0
	0
	5
	10
	15
	20

	P.G.2.2.d
	İl ve ilçe düzeyinde yapılan sportif müsabakalarda ödül alan öğrenci sayısı
	0
	10
	15
	20
	25
	30

	P.G.2.2.e
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	40
	80
	100
	100
	100
	100

	P.G.
2.2.f
	Öğrenci ve Velilere yönelik düzenlenen   etkinlik sayısı
	20
	25
	30
	40
	50
	60

	P.G.2.3.a
	Yabancı Dil Dersi Yıl Sonu Not Ortalaması
	79,95
	85
	90
	95
	100
	100

	P.G.2.3.b
	Uluslararası hareketlik programlarına/ projelerine katılan yönetici sayısı
	0
	2
	2
	2
	2
	2

	P.G.2.3.c
	Uluslararası hareketlik programlarına/ projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	6
	8
	11
	11
	11

	P.G.2.3.d
	Uluslararası hareketlik programlarına/ projelerine katılan öğrenci sayısı
	0
	10
	15
	20
	25
	30

	P.G.2.3.e
	Okulumuzda yapılan yabancı dil ile ilgili faaliyet sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	P.G.2.3.f
	Okulumuzda yapılan yabancı dil ile ilgili faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	0
	30
	50
	70
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	     Öğrencilerin başarılarının artırılması için okul içi ve okul dışı etkinliklere yer verilmesi
	Okul Müdürlüğü

Sınıf  Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	2.2.2
	     Sınıf  öğretmenlerince öğrencilerin okul kütüphanesinden faydalanma çalışmalarının yapılması
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	2.2.3
	     Sınıf öğretmenlerince öğrencilerin kitap okuma alışkanlığını geliştirici çalışmaların yapılması
	Sınıf Öğretmenleri 
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	2.2.4
	     Güvenli eğitim öğretim ortamı oluşturulması için gerekli tedbirleri almak
	Okul Müdürlüğü

Sınıf  Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	2.2.5
	     Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin sağlanmasına yönelik hizmet içi eğitim çalışmalarının paydaşlarla işbirliğine gidilerek yapılması  
	Okul Müdürlüğü

Sınıf Öğretmenleri

İlçe MEM
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	2.2.6
	     Okul sağlığı alanında yönetici, öğretmen ve öğrencilerimizde farkındalık yaratmak için toplantılar düzenlenecektir
	Okul Müdürlüğü

Sınıf  Öğretmenleri
İlçe Sağlık Müdürlüğü
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	2.2.7
	      EBA’nın etkin ve verimli kullanılması için bilgisayar formatörüyle iş birliği yapılarak öğretmenlere yönelik uygulamalı hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacaktır
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	2.2.8
	      Başarılı öğrencilerin motivasyonlarının artırılması için ödüllendirilmesi
	Okul Müdürlüğü

Sınıf  Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	2.2.9
	      Sınıf öğretmenlerince öğrencilerin okul laboratuarından faydalanma çalışmalarının yapılması
	Sınıf  Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	2.2.10
	     Okul kütüphanesinde süreli yayınlar bulundurularak her sınıfın ayda en az bir kere olmak üzere veli ve öğrencilerin katılımı ile okuma saatleri düzenlenmesi
	Okul Müdürlüğü

Sınıf  Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	2.2.11
	     Okulumuzda gerçekleştirilen sosyal kültürel ve sportif faaliyetler ile etkinliklerin sayısının artırılması
	Okul Müdürlüğü

Sınıf  Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	2.2.12
	     Eğitim-Öğretim yılı sonunda okul öncesi öğrencilerine ait yıl sonu sergisinin açılması ve veli katılımlı yıl sonu şenliklerinin yapılması
	Okul Öncesi Öğrt 

Öğrenci Velileri
	Mayıs Ayının Son Haftası-Haziran Ayının İlk Haftası

	2.2.13
	     Velilerin desteği ile kütüphaneyi zenginleştirmek için  kitap alımı gerçekleştirilmesi.
	Okul Müdürlüğü

Öğrenci Velileri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	2.2.14
	     Velilerin tespit edilen ihtiyaçlarına yönelik sunumların yapılması
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	2.2.15
	     Yabancı dil öğretimi konusunda  Öğretmen ve öğrencilerimize bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır
	Okul Müdürlüğü
 İngilizce Öğrt
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	2.2.16
	     DYNED sisteminin okulumuz öğrencileri tarafından etkin bir şekilde kullanılması sağlanacak
	Okul Müdürlüğü

 İngilizce Öğrt
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	2.2.17
	     Yabancı dil öğretiminde, yenilikçi yaklaşımların takibi yapılacak
	Okul Müdürlüğü 

İngilizce Öğrt
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	2.2.18
	     Yabancı dil eğitimini destekleyen tüm proje ve hareketlilikler yakından takip edilerek öğretmen ve öğrencilere bilgilendirme  çalışmaları yapılacak
	Okul Müdürlüğü 

İngilizce Öğrt
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince


TEMA III:KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesini güçlendirmek,okulumuzun mevcut fiziki mekanları, kaynakları ve ekipmanları ile kalite standardını yakalayıp geliştirerek,

Stratejik Hedef 
3.1-Okulumuzda eğitim ortamları,fiziki yapı,kaynak ve ekipmanların kalitesini artırarak etkin kullanımını sağlayabilmek
3.2-Okul bahçesinin güzelleştirilmesi ve kullanım özelliklerinin artırılması.

3.3-Kurumsal Yapının gelişimini destekleyen,katılımcı,performans yönetim sistemini benimsemiş,organizasyon yapısını oluşturarak işlevsel kazandırmak

Performans Göstergeleri

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Gerçekleştirilen Kurum içi hizmet içi eğitim sayısı 
	12
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.3.1.b
	Gerçekleştirilen Kurum içi hizmet içi eğitime katılımcı sayısı
	13
	13
	13
	13
	13
	13

	PG.3.1.c
	Gerçekleştirilen Mahalli  hizmet içi eğitimlere katılımcı sayısı
	9
	13
	13
	13
	13
	13

	PG.3.2.a
	Okul bahçesindeki oturma alanı sayısı
	4
	5
	5
	7
	9
	10

	PG.3.2.b
	Okul bahçesindeki sportif etkinlik alan sayısı
	3
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.2.c
	Okul bahçesindeki fidan sayısı
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.d
	Okul bahçesindeki kullanılan oyun alanı
	3
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.2.e
	 Okul bahçesindeki oyun alanlarının kullanımı ile ilgili olarak gelen şikayet sayısı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.a
	Okul memnuniyet anketlerindeki öğrenci memnuniyet oranı (%)
	82,60
	85
	90
	93
	95
	100

	PG.3.3.b
	Okul memnuniyet anketlerindeki veli memnuniyet oranı (%)
	76,20
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.3.3.c
	Okul memnuniyet anketlerindeki okul personeli memnuniyet oranı (%)
	88,10
	90
	95
	97
	99
	100

	PG.3.3.d
	Gerçekleştirilen faaliyet sayısı (toplantı.ziyaret  vb)
	30
	40
	50
	60
	80
	100

	PG.3.3.e
	Uygulanan Proje sayısı
	12
	15
	20
	25
	30
	40

	PG.3.3.f
	Eğitim-Öğretim ortamının iyileştirilmesine yönelik yapılan anket,ziyaret,görüşme sayısı %
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.3.3.g
	Paydaşlarla yapılan toplantı vb. faaliyet sayısı %
	10
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.3.3.h
	Kurumsal yapının iyileştirmesine yönelik yapılan uygulama sayısı (anket, görüşme vb.)
	15
	20
	25
	30
	40
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	     Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin sayısının artırılarak ,personelin değişim ve gelişim yönünden  yeterliliği sağlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Sınıf  Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	3.3.2
	     Öğretmenlerin, Hizmette değişme ve gelişmelere ayak uydurma zorunluluğundan  hareketle  Öğrenme ve kendini geliştirme isteği ile    eğitimlere yönlendirilmeleri ve bu eğitimlere katılımlarının artırılması sağlanacaktır
	Okul Müdürlüğü

Sınıf  Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	3.3.3
	     Personelin çalışma motivasyonunu   artırmaya yönelik ortamlar hazırlanacak.
	Okul Müdürlüğü


	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	3.3.4
	     Bahçe düzenlemesinin yapılması, bu konuda yerel yönetimle işbirliği yapılması
	Okul Müdürlüğü

Yerel Yönetim
	Nisan-Mayıs

	3.3.5
	     Bahçe duvarının görünüş itibariyle daha iyi hale getirilmesi ve korkuluklarının yapılması
	Okul Müdürlüğü

İlçe MEM
	Haziran-Temmuz-Ağustos

	3.3.6
	    Okul bahçesine oturma alanları temin edilmesi için girişimlerde bulunulması
	 Okul Müdürlüğü

Yerel Yönetim
	Haziran-Temmuz-Ağustos

	3.3.7
	     Okul bahçesine ana sınıfı için kum havuzu ve etkinlik alanı yapılması
	Okul Müdürlüğü

Yerel Yönetim
	Haziran-Temmuz-Ağustos

	3.3.8
	     Ağaçlık alanın bakımının periyodik olarak yapılması,yeni fidanlar dikilerek sayının artırılması
	Okul Müdürlüğü

 
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	3.3.9
	     Okulumuz personeli tarafından Eğitim alanındaki bilimsel gelişmelerin izlenmesi, ve değerlendirilmesi  sağlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü

Sınıf  Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	3.3.10
	     Gerçekleştirilen bütün çalışmalarda hizmet sunulan kesimin    memnuniyet derecelerini ölçmek için planlamalar yapılacaktır
	Okul Müdürlüğü

Sınıf  Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	3.3.11
	     Karar alma ve hesap verme süreçlerine iç ve dış paydaşlar dâhil edilecektir.
	Okul Müdürlüğü

Sınıf  Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	3.3.12
	     Proje hazırlama çalışmalarına okulumuz çalışanlarının etkin katılımı sağlanacak
	Okul Müdürlüğü

Tüm Personel
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	3.3.13
	     Okul olarak hizmet verilen bölgede yaşayan her kesimin ihtiyaçlarına cevap vermeye yönelik her türlü faaliyet ve etkinliklerde bulunularak,sosyal sorumluluk anlayışının bölgede kuvvetlenmesi sağlanacaktır  
	Okul Müdürlüğü
Sınıf  Öğretmenleri
Öğrenci Velileri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	4.000
	5.000
	7.000
	8.000
	10.000
	34.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	11.000
	12.000
	13.000
	15.000
	15.000
	66.000

	TOPLAM
	15.000
	17.000
	20.000
	23.000
	25.000
	100.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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Sayfa1

				Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		1		57.98		34.45		1.68		2.52		3.36

		2		61.34		30.25		0.84		4.2		3.36

		3		40.33		28.57		10.08		6.72		14.28

		4		45.37		31.09		11.76		9.24		2.52

		5		58.82		32.77		2.52		2.52		3.36

		6		42.01		29.41		15.12		5.88		2.56

		7		46.21		37.81		7.56		5.04		3.36

		8		29.41		28.57		5.88		20.16		15.96

		9		67.22		25.21		3.36		3.36		0.84

		10		29.41		35.29		14.28		14.28		6.72

		11		29.41		48.73		7.56		10.08		4.2

		12		27.73		35.29		10.92		15.96		10.08

		13		24.36		33.61		26.05		8.4		7.56
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Sayfa1

				Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		1		69.29		18.42		6.14		3.5		2.63

		2		45.61		29.82		13.15		3.5		7.89

		3		35.96		33.33		11.4		3.5		15.78

		4		49.12		33.33		6.14		8.77		2.63

		5		69.29		23.68		3.5		2.63		0.87

		6		37.71		38.59		14.03		4.38		5.26

		7		63.15		24.56		3.5		5.26		3.5

		8		64.03		23.68		5.26		0.87		6.14

		9		64.91		26.31		4.38		0.87		3.5

		10		56.14		25.43		6.14		3.5		8.77

		11		46.49		31.57		10.52		3.5		7.89

		12		57.89		23.68		7.01		3.5		7.89
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Sayfa1

				Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		1		45.45		45.45						9.09

		2		72.72		18.18						9.09

		3		45.45		27.27		18.18				9.09

		4		54.54		36.36						9.09

		5		45.45		36.36		9.09		9.09

		6		36.36		45.45		18.18

		7		54.54		27.27		9.09		9.09

		8		72.72		27.27

		9		36.36		54.54		9.09

		10		54.54		36.36		9.09

		11		45.45		45.45		9.09

		12		36.36		45.45		9.09				9.09

		13		45.45		54.54






